
中国飞鹤《东北 真行》：以地域情怀破圈，担东北振兴使命

⚫ 品牌名称：中国飞鹤
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项目资料

案例视频

《东北 真行》全集
工业传承篇《寻找刘博魁》
乡村振兴篇《老范的心事》
城市名片篇《烤肉的秘密》

https://www.bilibili.com/bangumi/media/md27703917

直 接 点 击 链 接 观 看 视 频 ， 或 复 制 链 接 到 新 浏 览 器 页 面 查 看

https://www.bilibili.com/bangumi/media/md27703917
https://www.bilibili.com/bangumi/media/md27703917
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项目背景



营销背景

一、品牌传播及营销背景

新时代推动东北全面振兴是国家重大战略部署，扎根北纬 47° 黄金奶源带 63 年的中国飞鹤，作为成长

于黑土地的民族乳业领军品牌，始终将企业发展与东北地域命运深度绑定，既是东北振兴的亲历者，更

是践行者。为打破外界对东北的刻板印象、重塑新时代东北区域形象，飞鹤紧扣黑龙江省 “十四五” 文化

发展规划与文旅融合战略，创新采用政企协同模式，联合黑龙江文旅、齐齐哈尔相关部门打造东北专属

文化 IP，摒弃传统品牌宣传的说教式表达，以高品质电影叙事打造《东北真行》系列微电影。

影片特邀范伟、秦昊等兼具东北地域属性与国民影响力的演员阵容，在央视新闻、新华网等主流权威平

台上线，通过工业传承、乡村振兴、城市人文三大维度的温暖故事，将飞鹤的产业实践、社会责任与黑

土地的坚守、新生精神相融，既让 “东北振兴” 更形象、亲民，也让飞鹤 “更适合中国宝宝体质” 的核心

主张与 “扎根乡土、以心为料” 的品牌底色自然传递，实现品牌价值与区域文化的双向赋能。



营销背景

二、行业发展背景

当前婴幼儿配方奶粉行业进入存量竞争的新阶段，新生儿人口回落导致行业市场规模连续多年收缩，

2021-2023 年复合增长率达-7%，但高端化趋势仍在逆势演绎，成为行业对冲量减压力的核心方向。同

时，新国标落地，相关政策持续抬高行业准入门槛，行业集中度加速提升，头部品牌的竞争从渠道布局

转向科研实力、产业链壁垒与品牌价值的综合较量。

从消费端来看，消费者对婴配粉的核心诉求从基础安全升级为原料新鲜、配方适配、品牌可信。婴配粉

核心消费人群三年一更迭，要求品牌持续开展专业的品牌教育与情感化拉新，母婴渠道仍为核心阵地的

同时，线上渠道渗透加速也推动行业营销模式的迭代升级。

在此背景下，飞鹤作为连续六年蝉联中国婴配粉市场销量第一的头部品牌，亟需以更具差异化的品牌表

达，巩固消费者心智。



营销背景

三、面临的营销困境及挑战

行业竞争与经营层面：线上获客成本两年内翻番，传统粗放式的营销模式转化效率持续走低，亟需从 “费

用驱动” 转向 “价值驱动”。

品牌传播层面：婴配粉行业营销内容同质化严重，流量内卷，多聚焦于产品配方、奶源等硬性卖点，缺乏

能引发消费者深度情感共鸣的内容载体；且核心消费人群的迭代要求品牌突破单一的产品科普式传播，通

过情感连接实现品牌拉新与心智沉淀。

地域与品牌融合层面：外界对东北存在刻板印象，如何将东北振兴的时代叙事与品牌发展有机结合，避免

区域文化与品牌传播的生硬绑定，成为飞鹤品牌传播的重要挑战；同时，作为扎根东北的民族品牌，飞鹤

需要找到兼具家国情怀与品牌温度的表达形式，将企业的全产业链布局、乡村振兴实践等产业优势，转化

为消费者可感知的品牌价值。
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项目目标



营销目标

一、借东北振兴国家战略，深化飞鹤扎根黑土地、与东北共生的品牌底色

       传递民族乳业的社会责任与产业担当；

二、打破外界对东北的刻板印象，助力东北地域文化与新形象传播

       实现品牌价值与区域发展的双向赋能；

三、跳出婴配粉行业同质化硬卖点宣传，以情感化内容打造品牌差异化表达，提升品牌美誉度、认同感

       夯实核心消费人群心智；

四、从传统费用驱动营销转向价值驱动，以优质内容实现品牌高效传播，拉动品牌声量与口碑双提升。
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创意思考及亮点



策略与创意

以 “反营销” 之姿，做时代命题的回应者与践行者

核心思考：

“内容向流量妥协”的时代，我们怎么去讲东北真行的故事？

当文旅营销陷入 “流量内卷”，当品牌传播困于 “声量焦虑”，中国飞鹤《东北真行》系列微电影

跳出传统广告逻辑，以 “国家战略 + 地方振兴 + 品牌初心” 三位一体的顶层立意，开创了 “文

化叙事驱动产业赋能” 的营销新范式。

我们摒弃猎奇化表达与功利性传播，深耕黑土地 63 年的品牌基因，将东北振兴的时代命题转

化为 “工业传承、乡村振兴、城市人文” 三个具象化故事，用影像为区域精神立传，让品牌成

为东北振兴的亲历者、共创者而非旁观者。

创意思考



策略与创意

创意内核：
三重共振，构建品牌与时代的情感共同体



策略与创意

叙事共振：
打破 “怀旧滤镜”，重构 “新东北” 认知

摒弃东北叙事的刻板印象，以《寻找刘博魁》《老范的心事》《烤肉的秘密》三部曲，串联起 “祖辈坚守、父辈和解、吾辈新生” 的代际传承线，让工业

转型的韧性、乡村振兴的希望、市井烟火的真诚成为 “新东北” 的精神注脚。借助《漫长的季节》原班人马的情感滤镜，实现 “影视 IP - 地域文化 - 品牌

精神” 的深度绑定，让 “东北真行” 从口号升华为全民共识。

情绪共振：
从 “浅层感动” 到 “深层共鸣” 的价值升维

以 “刚（工业坚守的韧性）、韧（代际和解的包容）、柔（市井烟火的真诚）” 三重情绪递进，戳中当代人对 “根” 的眷恋与对 “担当” 的认同。《寻找刘

博魁》解构东北 “硬刚” 标签，诠释坚守中的创新；《老范的心事》直击代际隔阂，让乡村振兴与家庭情感同频；《烤肉的秘密》以 “以心为料” 的生活哲

学，链接品牌 “良心品质” 的核心主张，实现情绪共鸣到价值认同的跨越。

行动共振：
从 “内容传播” 到 “产业赋能” 的闭环革命

突破 “内容止于传播” 的行业惯性，构建 “微电影→社会议题→实体行动→价值沉淀” 的完整闭环：联动智联招聘推出 30 个家乡岗位，让 “小北回家” 从剧

情照进现实；联合齐齐哈尔烤肉店发起 “勉单活动”，实现文旅流量向消费动能的转化；更以影片为纽带，推动政企协同，让作品被纳入思政课教材，成

为 “政企同心振兴东北” 的标杆案例。



策略与创意

营销创新：
重新定义品牌传播的边界与价值



策略与创意

传播维度：权威背书 + 全民共创的破圈路径

以央视新闻、新华网等央媒首发建立公信力，借抖音七城
霸榜、微博 1.68 亿话题曝光形成全民热议，更通过明星自
发传播、千万级大 V 共情、用户 UGC 发酵，让传播从 “单
向输出” 变为 “多元共创”，最终实现 8.66 亿全网曝光、
1.46 亿播放量的现象级声量。



策略与创意

价值维度：从 品牌资产到社会资产的升维

营销不止于品牌声量的提升，更实现了多重社会价值：推
动国庆假期齐齐哈尔旅游人次增长 14.6%，助力 17 万就业
岗位与 16 万农户致富的产业赋能，让 “输血式振兴” 转向 
“造血式振兴”；将品牌 “向下扎根向上生长” 的核心主张，
与东北黑土地的精神内核深度绑定，沉淀 “有担当、有温度、
有情怀” 的品牌资产，更树立了中国民企反哺区域发展的行
业典范。
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创意策略及执行



执行过程 /媒体表现

（一）前期预热阶段：造势蓄能，制造悬念

核心策略：借势热点 IP，联动政企资源，提前锁定用户注意力，铺垫 “新东北” 认知。

落地执行：
1-借势《漫长的季节》情怀滤镜，官宣原班人马（范伟、秦昊等）出演，引发剧粉期待；黑龙江
2-文旅号发布 “摇剧组” 抖音视频，联动 300 个抖音媒体矩阵分发，打造 “史上最牛文旅摇人” 话题；
3-抛出 “寻找刘博魁” 悬念，将影片角色转化为传播符号，引发全网好奇；
4-飞鹤 IP “鹤小飞”跨界 IP（蜜雪冰城雪王等）提前下场推荐，扩大泛圈层声量。



执行过程 /媒体表现

（二）中期引爆阶段：内容破圈，多维共振

核心策略：
以高品质内容为核心，权威媒体背书 + 多平台扩散，实现情绪共鸣与话题爆发。
落地执行：
1-内容落地：推出《寻找刘博魁》《老范的心事》《烤肉的秘密》三部微电影，分别聚焦工业传承、乡村振兴、城市烟火，
以 “代际共创” 叙事和 “刚柔韧” 情绪递进，连接用户情感；
2-权威首发：央视新闻、新华网等官媒率先上线影片，3 小时播放量超千万，快速建立公信力；
3-话题发酵：微博发起 #东北的农村和我想的不一样# 等话题，抖音联动文旅打造 “七城霸榜” 效应，推动自然热搜 6 次上榜；
4-沉浸式互动：举办定制化观影会，覆盖影院全场景物料，邀请影评人、东北达人到场，联动跨界 IP 沉浸式参与，产出 
UGC 内容二次传播。



执行过程 /媒体表现

（三）后期转化阶段：价值闭环，产业赋能
核心策略：从 “精神共鸣” 转向 “实际行动”，构建 “内容 - 文旅 - 产业” 生态，实现品牌与社会价值双赢。
落地执行：
1-人才回流：联合智联招聘发布 “30 个更适合东北宝宝体质的 offer”，邀请返乡员工现身说法，承接影片 “小北
回家” 叙事；
2-文旅引流：联合齐齐哈尔商务局发起烤肉 “勉单” 活动，4 家门店 230 桌免单，带动国庆游客 507 万人次（同
比增长 14.6%）；
3-品牌沉淀：将影片物料覆盖飞鹤牧场、工厂、OA 系统等内部场景，强化员工凝聚力；推动影片纳入人大思政
课教材，提升公共价值；
4-行业破圈：吸引广告营销自媒体（如 4A 广告文案）拆解分析，成为行业 “营销范本”。
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市场反馈



营销效果与市场反馈
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