
知乎年度视频丨陈鲁豫：2025到底什么是真的

⚫ 品牌名称：知乎

⚫ 所属行业：互联网
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项目资料

案例缩略图
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2025 年，AI 让内容的生产变得前所未有地高效、顺滑，也愈发让人难以分辨什么是真实的体验。当一切都趋近于
被计算过的「完美答案」，真实反而显得笨拙而稀缺。

基于这种普遍的时代感受，知乎发起年度盘点项目，以略带反讽的表达方式，重新描绘人作为一种「不够完美，却
依然真实」的存在。项目邀请陈鲁豫出演品牌片《2025，到底什么是真的》，借此重申知乎的定位：一个以真实经
验与独立思考为基础，让人们在交流中彼此确认「这种想法并不孤单」的社区。上线后，多家主流媒体自发传播，
推动相关讨论进入公共视野。



项目资料

https://j7y2rftk61.feishu.cn/wiki/ZEuvwXEdxij5czkZ0Khcc93Tnwc?from=from_copylink

https://j7y2rftk61.feishu.cn/wiki/ZEuvwXEdxij5czkZ0Khcc93Tnwc?from=from_copylink


营销背景

营销背景：AI爆发后的「真实焦虑」

1.社会层面：以DeepSeek等为代表的AI能力跃迁，使高质量内容变得廉价且可复制，公众对信息的第一反
应逐渐变成「这是不是AI生成的」。效率提升的同时，真实感和信任感被持续削弱。

2.行业层面：多数内容平台选择继续强化算法与「标准答案」，强调速度与覆盖，却难以回应用户对情感、
经验和判断的需求。

3.知乎现状：知乎长期积累的优势在于真实经历、专业判断和个人视角，但在AI语境下，需要一次清晰、外
显的再确认。



营销目标

为知乎重新标注价值坐标

1.品牌认知层面：建立知乎在 AI 时代的差异化品牌卡位——明确知乎不是AI工具，也不是内容工厂，而是
承载真实经验与人类思考的社区。

2.激活社区活跃度与归属感：： 将年度情绪共鸣转化为用户参与，推动用户表达、分享和互动。



策略与创意

核心策略：不讨论「AI有多强」，而是回答「人有什么用」

在行业普遍将传播重心放在技术能力、生成效率和应用场景的背景下，本项目刻意回避对AI性能的正面比较，
转而聚焦一个更根本的问题：当内容可以被无限生成时，人类经验的价值是什么？

关键人物运用：选择鲁豫作为讲述者。鲁豫不仅长期以提问与访谈被公众所熟知，其标志性的提问关键词
「真的吗」，既契合知乎以问题为起点的内容机制，也成为贯穿项目的叙事线索。在表达上，采用持续追问
而非说教的方式，引导用户主动去思考2025年的真实瞬间，并思考人在其中所处的位置与意义。

创意母题：人类 2025（Human 2025）

项目将「人类」设定为一款复古产品——人类2025。TA 效率忽高忽低、时有 bug，作品分辨率极低，但却
足够真。AI 可以生成标准化的答案，可以模拟情绪，却无法替代人类 2025 所具备的、对世界的怀疑、犹豫
与追问。



执行过程 /媒体表现

1.打造视听主阵地，发布年度品牌片《2025，到底什么是真的？》

以「未来发布会」为视觉框架，由陈鲁豫担任「产品主讲人」，通过年度十问与社会热点事件（如中
秋月亮、Sora2等），逐层拆解技术神话，回到人的经验本身。

视频链接：https://www.zhihu.com/zvideo/1987247689994302785

https://www.zhihu.com/zvideo/1987247689994302785
https://www.zhihu.com/zvideo/1987247689994302785
https://www.zhihu.com/zvideo/1987247689994302785
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https://www.zhihu.com/zvideo/1987247689994302785
https://www.zhihu.com/zvideo/1987247689994302785
https://www.zhihu.com/zvideo/1987247689994302785
https://www.zhihu.com/zvideo/1987247689994302785


执行过程 /媒体表现

2.官方运营用户参与，实现真实经验回流

视频预置「年度个人报告」钩子，将宏观命题落到个体经历，强化「每个人的真实都值得被记录」。
站内同步发起「年度真实瞬间」征集，鼓励分享AI无法生成的经历，形成从内容触达到账内表达的完
整路径。



执行过程 /媒体表现

3.联动多方媒体共振，放大形成公共议题

联合《中国青年报》《农民日报》《财新网》等14家主流媒体同步发声，将一次平台年度盘点，放
大为关于「技术时代人类位置」的公共讨论。

相关视频登《北京卫视》跨年晚会黄金时段 视频撬动荔枝新闻、半月谈、农民日报等14家媒体联合发布

Keep、爱奇艺、优酷视频、网易新闻——开屏、暂停、首页焦点图、频道焦点图



营销效果与市场反馈

1. 品牌声量：实现高密度、跨平台的集中曝光

项目累计总曝光 4374.9 万+。在知乎站内，围绕年度视频与相关问题运营，累计吸引 27 万+人次参与与阅读，
形成稳定讨论基础。

同时，相关话题在微博、小红书等第三方平台引发更大规模扩散，站外平台贡献约 88% 的整体曝光，验证内容
具备跳出平台、进入公共舆论场的传播能力。

2.破圈讨论：从内容传播走向公共议题

年度视频在多个第三方平台引发持续讨论：微博核心话题登主榜第 29 位；小红书产出多篇自发传播的千赞内
容。讨论高度集中于「真实」「不完美」「人类价值」等关键词，用户自发进行价值判断与经验分享，讨论未
停留在情绪宣泄或娱乐层面，符合项目对公共议题深度参与的目标设定。

3. 公信力放大：主流媒体共同参与议题建构

项目通过年度视频撬动 14 家党央媒及主流媒体联合发布。除知乎站内内容外，半月谈、农民日报、荔枝新闻、
北京卫视等媒体主动追加微博、公众号、短视频等传播资源。

其中，北京卫视相关内容进入跨年晚会黄金时段，多家媒体账号主动带话题发布，推动项目从品牌表达升级为
主流媒体共同参与的公共议题。
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